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CONTESTO DI RIFERIMENTO - IL PIANO 

TRIENNALE DELLA FORMAZIONE 2016-2018 

 […] coinvolgere nella erogazione le competenze e professionalità presenti 

nell’Ente, sia in maniera esclusiva sia affiancate da esperienze esterne, 

ritenendo tale modalità prioritaria per valorizzare le risorse umane CNR 

 coinvolgere il più possibile il personale CNR nella erogazione di formazione 

a colleghi sia fondamentale per diversi motivi: valorizzare le professionalità 

tecnico-specialistiche presenti nell’Ente; contestualizzare l’intervento e 

rafforzare la collaborazione tra colleghi; mettere in rete esperienze della 

Rete Scientifica e della SAC; contenere i costi per la formazione 

 Un fattore che avrebbe agevolato molto la progettazione della formazione 

a seguito dell’analisi dei fabbisogni sarebbe costituito dalla disponibilità di 

un archivio unico e ufficiale delle competenze presenti nell’Ente. La verifica 

dell’esistenza di professionalità interne da coinvolgere nella progettazione 

di eventi formativi sarebbe stata enormemente agevolata disponendo di 

un archivio contenente la mappatura delle competenze presenti nell’Ente    



OBIETTIVI 

‘Mind the Gap’ propone lo sviluppo di un software per la mappatura delle 
competenze tecnico-specialistiche interne all’ente attraverso un sistema di 
autovalutazione tarato sui cluster di processo e di competenza specifici del CNR 

Il suddetto obiettivo generale prevede l’attivazione di tre azioni congiunte:  

1. Microanalisi per la strutturazione dei cluster tipologici di competenza ossia 
un’analisi del contesto necessaria per individuare le unità di competenza 
correlate ai processi ed attività in cui è organizzata la funzione amministrativa 

2. Implementazione di un software per la gestione di un sistema Job Competency 

Oriented (JCO) con lo sviluppo di un Repertorio delle Competenze del 
personale gestionale del CNR e successiva sua importazione e customizzazione 
sul sistema informatico 

3. Rilevazione delle competenze autopercepite con l’autovalutazione del 

personale del gruppo pilota aderente al progetto, da cui trarre i gap formativi 
da colmare con interventi ad hoc  
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TRAINING NEEDS ASSESSMENT 

SISTEMA DI ASSESSMENT 

COME STRUMENTO DI 

ANALISI DEI TRAINING 

NEEDS ESPRESSI DAI 

DIPENDENTI E 

DALL’ORGANIZZAZIONE 

NEL SUO COMPLESSO 



FASI DI REALIZZAZIONE 



PROGETTAZIONE - DETTAGLIO 



SVILUPPO - DETTAGLIO 



APPLICAZIONE - DETTAGLIO 



OUTPUT 
Completare la mappatura dei processi della funzione 

amministrativa per individuare i gap di competenza 

su cui orientare la proposta formativa 



OUTPUT 
Costruire un Repertorio Preliminare delle 

competenze tecnico-specialistiche del 

personale gestionale del Cnr 


